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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลอ่างศิลา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ  288 – 326  ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลัก และ
วิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาล 
มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ 
ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนด
เป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   
การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
ได้  เช่น การพัฒนาโดยผู้บั งคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) 
เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด)  ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด  
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
   1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  26 พฤศจิกายน  2545  ส่วนที่  4  การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ  299  ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลอ่างศิลา จึงได้หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าแหน่ง
ต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของ
เทศบาล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่ วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลอ่างศิลาขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 2.1 วัตถุประสงค์ 
  1  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผน
ของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.ท.จ.ก าหนด 

  2  เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  
  3  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

  4  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  5  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

  6  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

        7  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลต าบลอ่างศิลา ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
          8  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ เทศบาล
ต าบลอ่างศิลา 
  9  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร ของ       
เทศบาลต าบลอ่างศิลา 
 
    2.2 เป้าหมาย 

  1. พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

  2. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
  4. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
  5. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  6. เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก

สภาเทศบาล 
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3. หลักสูตรการพัฒนา 
ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดย  
ทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  (3)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

  (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การ 

ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต   เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ  ความรู้ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง   

ล าดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของ
รัฐบาล ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบาย
ต่างๆ  เป็นต้น 

ล าดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
2 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่

รับผิดชอบ 
การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
แต่ละต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
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5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลอ่างศิลาเห็นสมควรให้
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

 1)  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา  และ
งบประมาณ   ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่ง และระดับต าแหน่งในแต่ละ
สายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 2)  ให้พนักงานเทศบาลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   ดังนี้ 

 (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 (3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
 (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 3)  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลเป็นหน่วยด าเนินการเองหรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.ท.จ.จังหวัดอุบลราชธานี  หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตาม
ความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้ 

 (1)  การปฐมนิเทศ 
 (2)  การฝึกอบรม 
 (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
 (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 (5)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 4)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  เทศบาลต าบลอ่างศิลาต้องจัดสรรงบประมาณ  ส าหรับ
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
4.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 1. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล 

 วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  
เทศบาลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร  หรือส่วนราชการ
หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม  โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

 1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

 2. การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยเทศบาลเอง  หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
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จังหวัดอุบลราชธานี  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดอุบลราชธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือส่วนราชการอ่ืน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  รวมทั้ง เทศบาลจะ
สนับสนุนงบประมาณ  เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  และปริญญาโท  แก่พนักงานเทศบาล และ
ลูกจ้างประจ า  

 1. การศึกษาดูงาน  อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ
และเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

 3. การสอนงาน  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อน
มอบหมายงาน 

 4. การให้ค าปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 5. การประชุม  จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร   
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2. ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
      1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
1. การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุใหม่ บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่   ตุลาคม – กันยายน ของทุกปี 

 
เทศบาล 

 
 2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2564 2565 2566 
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงาน เทศบาล จ านวน  2  ราย     

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/ส านักงาน

ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด
อุบลราชธานี 

 

2. 
3. 

หลักสูตรกลยุทธ์นักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล จ านวน  1  ราย
นักพัฒนาชุมชน จ านวน  1 ราย 

   

4. 
5. 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล  จ านวน  1 ราย 

   

6. หลักสูตรนิติกร นิติกร จ านวน 1 ราย    
7. 
8. 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง 

เจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  ๔  ราย 
นักบริหารงานการคลัง จ านวน  1  ราย 

   

9. 
๑๐. 
๑๑. 
๑๒. 
๑๓. 

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน  1  ราย 
เจ้าพนักงานพัสดุ  จ านวน  1  ราย 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จ านวน  1  ราย 
เจ้าพนักงานป้องกัน  จ านวน  1  ราย 
เจ้าพนักงานทะเบียน  จ านวน  1  ราย 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
๑๗. 

หลักสูตรผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ฯ 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองประปา 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรครูและบุคลากรทางการศึกษา 

นักบริหารงานสาธารณสุข  จ านวน  1  ราย 
นักวิชาการสุขาภิบาล  จ านวน  1 ราย 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  จ านวน  1 ราย 
ผู้อ านวยการกองประปา  จ านวน  1  ราย 
นักบริหารงานช่าง   จ านวน  1  ราย 
นายช่างโยธา  จ านวน 1 ราย 
นายช่างไฟฟ้า  จ านวน 1 ราย 
ครู  จ านวน  4  ราย 

  
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/ส านักงาน
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด
อุบลราชธานี/เทศบาล
ต าบลอ่างศิลา 

 
3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

หลักสูตรนายกเทศมนตรี  
หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล/เลขานุการนายกฯ 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล 
หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 

นายกเทศมนตรี จ านวน 1 ราย 
รองนายกเทศมนตรี จ านวน 2 ราย 
เลขานุการสภา/เลขานุการนายก  จ านวน 2 ราย 
ประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล สมาชิก 
สภาเทศบาล  12  ราย 

  
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/ส านักงาน
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด
อุบลราชธานี/เทศบาล
ต าบลอ่างศิลา 
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4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

1. 
 

2. 
 

3. 
4. 
5. 
6. 
 

7. 
8. 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ 
บริหาร 
หลักสูตรการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
 
หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย 
หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
หลักสูตรด้านการเงินและบัญชี 
หลักสูตรด้านงานช่าง 
 
หลักสูตรด้านการศึกษาและสถานศึกษา 
หลักสูตรการเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

พนักงานเทศบาล/สมาชิกสภาเทศบาล / 
นายกเทศมนตรี 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/ผู้น าหมู่บ้านและ
พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล 
นิติกร  จ านวน  1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล  จ านวน  1 ราย 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้างกองคลัง 
ผู้อ านวยการกองช่าง/พนักงานเทศบาล/พนักงาน
จ้างกองช่าง  
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้างกองการศึกษา 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
 

 
 

 
- 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
- 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น/
หน่วยงานอื่น ๆ 

 
5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2564 2565 2566 

1. หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
 

 
 

 
 

เทศบาลต าบลอ่างศิลา 

หน้า 8 
 



 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลอ่างศิลา ประจ าปีงบประประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  

 วิสัยทัศน์เทศบาลต าบลอ่างศิลา 
  “พัฒนาระบบสาธารณูปโภตให้สมบูรณ์ เพิ่มพูนรายได้ ใส่ใจการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   
   ส่งเสริมกีฬานันทนาการ สืบสานประเพณี สู่วิถีเมืองน่าอยู่ยั่งยืน” 
 พันธกิจการพัฒนา 

1.  ส่งเสริมการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  พัฒนาระบบการบริหารงานด้วยเทคโนโลยี   
3.  พัฒนาและส่งเสริมอาชีพประชาชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  พัฒนาบุคคลทุกระดับอย่างเป็นระบบ 

  5.  ส่งเสริมศักยภาพชีวิตของประชาชน 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการฝึกอบรมและพัฒนาความ
รู้อยู่เสมอ 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  
4. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในส านักงาน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ  เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  ระหว่างหน่วยงานด้วยการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. จ านวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง  ปริมาณงานมากกว่าจ านวน

บุคลากร 
3. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  มากกว่าการพัฒนาคน 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
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3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลอ่างศิลา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน

ต่างๆในสังกัด ทต.อ่างศิลา 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/

ภายนอกประเทศ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
  2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  (หลักสูตรกลาง) 
  2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา
ก าลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1.1  แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน 
องค์กร 
-  การด าเนินงานของคณะกรรมการ 
   พัฒนาระบบราชการและ  
   ยุทธศาสตร์ ก าลังคนเทศบาลต าบล
อ่างศิลา 
 
-  การจัดให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
 

 
 
- จ านวนครั้งการประชุมของ 
  คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
  และยุทธศาสตร์ก าลังคน  เทศบาล
ต าบลอ่างศิลา 
 
-  จ านวนครั้งของการจัดการถ่ายทอด
องค์ความรู้ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
 
 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด 
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา 
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา  เทศบาลต าบลอ่างศิลา 
 
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ถ่ายทอดความรู้วิชาการด้านต่าง ๆ 
อย่างน้อยเดือน  ละ 1  ครั้ง  รวม  
12  ครั้งต่อปี 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 1.2  แผนงานจัดท าระบบแผนและ 

ประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด 

-  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน   
   สังกัด 

 

 
 
 

- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสงักัด   
เทศบาลต าบลอ่างศิลาจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ  เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
ปีงบประมาณ  2564  แล้วเสร็จ 

 

 
 
 

- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด   
  เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน

สังกัด 
 

-  การหาความจ าเป็นในการพัฒนา 
   บุคลากร 

 

-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา 
   ความจ าเป็นและมีเอกสารแสดง 
   ขั้นตอนการหาความจ าเป็นในการ 
   พัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือเป็น 
   ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท า 
   แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

-  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา 
   ความจ าเป็นเบื้องต้นในการพัฒนา 
   บุคลากรและใช้เป็นข้อมูลในการ 
   จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด 
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-  การประชุมประสานแผนการพัฒนา 
   บุคลากร 
 
 
 
 
 
-  การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   เทศบาลต าบลอ่างศิลา 

-  มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
-  มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   ประจ าปีงบประมาณของทุกส่วน   
   ราชการ/หน่วยงาน 
-  มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
   บุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  
    2564-2566 
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
   ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วย 
   งานในสังกัดพ้ืนทีเ่ทศบาลต าบลอ่าง
ศิลา 
-  การจัดท าข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 

-  จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
   หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา 
   พนักงานเทศบาล  ปีงบประมาณ      
   2564-2566 
 
 
 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า 
   ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น 
   ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา 
   ปรับใช้ได้ทันที 

1.3  แผนงานด้านการบริหารงาน 
บุคลากร 
-  มีการแต่งตั้ง โอน ย้าย ข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
-  การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด /ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 
 
   
 
- มีการเลื่อนระดับ 
 
 
 
-  การด าเนนิการทางวินัย 
 
 
 
-  การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
 

 
 
- มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  ข้าราชการใน 
  สังกัดทุกระดับ 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 
 
 
 
- มีการเลื่อนระดับข้าราชการ ตาม
ประเภท และระดับ ตามหลักเกณฑ์ 
 
 
-  มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
 

 
 
- ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลบุคลากร 
   ในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วน 
   และสามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 
-  ทต.เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
   ทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น 
   ประกอบการ/ รวมทั้งการเลื่อน      
   ค่าจ้างลูกจ้างประจ า และการเลื่อน 
   ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
-  ข้าราชการในสังกัดที่มีคุณสมบัติ    
ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์  
    ได้รับการเลื่อนระดับตามมติ    
     ก.ท.จังหวัด 
-  นายกเทศมนตรี 
   สามารถด าเนินการทางวินัยส าหรับ 
   ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรใน 
   สังกัด 
-  ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   บุคลากรในสังกัด 
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1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อ  ฝึกอบรมทัศนศึกษา 
ดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาต่อทั้งในระบบและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน 
   ภายนอกทั้งภายในประเทศและ 
   ต่างประเทศ 

 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด 
   ศึกษาต่อในระบบและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ 
   อบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
   ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
-  ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตาม 
   ความต้องการขององค์กรโดยการ 
   สนับสนุนทุนของส่วนราชการต้น 
   สังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด,หน่วยงาน 
   ส่วนท้องถิ่น  องค์กรและรัฐวิสาหกิจ    
   ต่าง ๆ เช่น  อบจ.,ทต., ธนาคาร ,     
   บริษัท , ห้างร้านต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ 
   อบรมดูงานกับหน่วยงานภายใน 
   ประเทศและภายนอกต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 
2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น  (หลักสูตร 
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน 
สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  
 (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการให้ 
   ความรู้ในลักษณะของการจัด 
   หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการและ 
   บุคลากรในสังกัด  ตามความ 
   จ าเป็นและเป็นประโยชน์กับ 
   หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ 
   ปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น 
   หลักสูตรกลาง 
-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ 
   ในลักษณะของการจัดหลักสูตร  
   ต่างๆ โดยจัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะ 
   ด้าน เช่น  ด้านสาธารณสุข  ด้าน 
   การเกษตร  การพัฒนาชุมชน  ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
   จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้ 
   แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
   ส่วนราชการ/หน่วยงานต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
-  ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า    
   หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา 
   บุคลากรในสังกัด  เป็นการเพ่ิม 
   และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ 
   ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนาก าลังคน 
 

 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้ 
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
-  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่  เทศบาลต าบลอ่างศิลา 
 
-  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างเทศบาลต าบลอ่าง
ศิลาและองค์กรภายนอกท้ังภาครัฐ
และเอกชน 

 
 
 
 
 
-  มีการท าโครงการความร่วมมือ 
   ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน 
   ต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่  เทศบาล
ต าบลอ่างศิลา 
-  มีการจัดท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก เทศบาลต าบลอ่าง
ศิลา 

    
 
 
 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ 
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่   
เทศบาลต าบลอ่างศิลาเป็นการ 
แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากร ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 
 

1.1   แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนเิทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสบัเปลีย่นหน้าท่ีความรับผดิชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

        จัดให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 

เร่ิมต้น 

สิ้นสุด 
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5.   งบประมาณในการด าเนนิการพัฒนา 
  เบิกจ่ายจากเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 -2566  ของ
เทศบาลต าบลอ่างศิลา  อ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี 
 
 
6.   การติดตามและประเมินผล 
  เทศบาลต าบลอ่างศิลา จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
  2. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  7 วัน
ท า 
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
  3. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 2 
  4. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการต่อไป 
  5. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  6. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
โดย (Local Performance Assessment : LPA)  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

******************************************* 


